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Las mayorias de Colombia no son ‘de izquierda’,
‘de derecha’ o ‘de centro’. Esa es una falsa divi-
sion. Las mayorias somos gente buena, honra-
day trabajadora que sentimos lo mismo: rabia
cuando vemos que los corruptos y bandidos se
salen con la suya; angustia cuando la salud y los
medicamentos se vuelven una loteria; frustracion
cuando el sueldo no alcanza; e indignacion cuan-
do el futuro depende de palancas y apellidos. Co-
lombia no necesita un agitador sino un lider, no
necesita un gobierno de politiqueros sino de solu-
ciones. Necesita un lider y un gobierno capaz de
ordenar la casa, defender a la gente y hacer que
los cambios paseny duren. Sinimprovisacion, sin
corrupcion y sin dividirnos entre buenos y malos.
Esos somos nosotros, las mayorias de colom-
bianos imparables.

Nuestro pais no puede vivir en la logica del “bo-
rrony cuentanueva”. Poreso, vamos a defender
y continuar tres conquistas sociales que ya se
lograron: la democratizacion e inclusion politica
que le diovoz y representacion a sectores y ciuda-

danias historicamente excluidas; la dignificacion
delingreso de los trabajadores mediante la defen-
sade unsalario minimo justo y de la reforma labo-
ral; y los avances en proteccion social equitativa
para la vejez a través de la reforma pensional. Lo
que le sirve a las mayorias se queda y se protege.

A esos logros, vamos a sumar la creacion de
tres reformas que nadie ha hecho para que la
vida alcance y el pais produzca: primero, un
Sistema Nacional de Cuidado institucionalizado
desde los municipios que libere a las mujeres
de la sobrecarga de trabajo no remunerado y les
permita estudiar y generar ingresos; segundo, el
programa de un millon de becas de educacion y
trabajo para jovenes, mujeres y personas mayo-
res de 50 anos; y tercero, un esquema de apoyo
directo, incentivos y crédito para micronegocios,
impulsando el empleo privado y formal.

Al mismo tiempo, vamos a corregir lo que hoy
vamal. Pondremos la casa en orden enfrentando
tres crisis urgentes: vamos a recuperar el sistema
de salud resolviendo su paralisis financiera para
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garantizar que los tratamientos y medicamentos
lleguen a tiempo y sin filas; le devolveremos la
seguridad a las regiones frenando la expansion
criminal y la impunidad mediante una Fiscalia
Antimafia implacable; y acabaremos sin con-
templaciones con la corrupcion y el desgobierno,
asegurando que cada peso de los impuestos se
traduzca en obras y bienestar.

Nuestra candidatura y programa de gobierno
parten de una conviccion: para que seamos un
gobierno que nos proteja y nos deje progresar a
todos, tenemos que garantizar al mismo tiem-
po justicia, oportunidades y libertad. Liber-
tad para pensar, expresar, producir, trabajar
y progresar. Justicia para defender a la gente de
corruptos y criminales, pero también justicia para
tener igualdad de oportunidades. Justicia para
que todos tengamos las mismas posibilidades

de vivir, de cuidarnos, de educarnos, de trabajary
progresar. Justicia para que el que abuse la pa-
gue y no para que se aprovechen siempre del
que si cumple. Gobernar es garantizar justicia
para defender a la gente e igualdad de oportuni-
dades para que todos podamos vivir con libertad.
Asivamos a gobernar.

No venimos a ofrecer milagros ni un pais perfecto.
Venimos a ofrecer algo concreto y posible en
4 anos: un gobierno que ordene la casa, que
cuide y defienda a la gente y que le cumpla a
las regiones.

Este programa se sustenta en tres acuerdos
estratégicos que responden a las urgencias
del pais, para cuidar a Colombia y defender a
lagente:

Estos tres acuerdos organizan de forma articula-

Acuenrdo por la seguridad y la gobernabilidad territorial

Y2

Ponerla casa en orden. Para proteger la vida, restablecer el orden institucional y ga-
rantizar la integridad. Ordenar el Estado para que funcione y cumpla: cero corrupcion,
descentralizacion y autonomia regional, seguridad legitima y finanzas responsables.

Acuenrdo por laigualdad y la justicia social

b

Cuidar a la gente. Para cerrar brechas historicas, redistribuir oportunidades y asegu-
rar el ejercicio efectivo de los derechos fundamentales.

Acuerdo por el desarrollo regional sostenible sin corrupcion

'b

Hacia una Colombia de regiones. Descentralizar el poder decisorio, fortalecer la

participacion y decision comunitaria, aumentar el crecimiento y la productividad, y
consolidar la autonomia econdmica y fiscal de las regiones como protagonistas del
desarrollo nacional, para que la vida alcance.
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da y sostenible las propuestas de gobierno. Son
nuestra hoja de ruta para recuperar el rumbo,
mejorar la calidad de vida, aumentar la pro-
ductividad y asegurar un futuro viable para
Colombia. Un futuro que se construye desde los
territorios y con la gente, se sostiene con las fa-
milias, las empresas y un Estado Util, soberano y
legitimo.

Lo primero es ordenar el Gobierno para que
cumpla y funcione: que pague las cuentas a
tiempo, que no nos endeude sin razon, que forta-
lezca la fuerza publica y la justicia para defender
ala gente, que no se robe los impuestos ni se en-
gaville con politiqueros, que no les dé gabelas a
los delincuentes. Poner la casa en orden significa
sacar los politiqueros y corruptos del Gobierno,
enfrentar y someter a los corruptos y criminales
con una Fiscalia Antimafia y carceles seguras, y
devolverle a la gente tranquilidad con presencia
territorial e inversion regional.

Poner la casa en orden es hacer que la denun-
ciasirva, que lainvestigacion searapiday que
el castigo llegue; que las carceles si aislen al
bandido y protejan a la gente. Parar en seco la
corrupcion y la robadera de la plata de la gente y
las regiones. Poner la casa en orden es dejar de
endeudar ala gente y al pais como locos.

Es recaudar lo justo e invertirlo bien. Poner la
casa en orden es ejercer la autoridad del go-
bierno con legitimidad y resultados, es estar
con la gente y cuidarla en sus barrios y veredas,
es cumplir los compromisos y no dejar que nadie
abuse, es proteger la vida y el bolsillo de la gen-
te. Cuidar y defender a la gente es darle las
5 cosas esenciales, ademas de seguridad y
justicia, paratenerunavida digna: salud, edu-
cacion, trabajo, vivienda, y proteccion social.
Para defender a la gente es indispensable com-

batir el crimen, pero también es indispensable
tener oportunidades y cuidado. Es que el sistema
de salud funcione, haga los tratamientos y entre-
gue los medicamentos a tiempo, sin filas intermi-
nables. Que se cuide también la salud mental y la
discapacidad. Que la educacion sea de calidad y
sirva para trabajar y ganar. Defender a la gente es
no recargar el cuidado de los ninos y mayores sin
ningun pago ni apoyo en las mujeres y cuidado-
res. Es que ese cuidado lo haga institucionaliza-
doy pago el sector publico, privado y comunitario
para que las mujeres también puedan descansar,
estudiar, trabajary salir adelante con sus familias.

Defender a la gente es garantizar que las fa-
milias tengan como patrimonio al menos un
techo digno. Cuidar es poder ahorrar e invertir
en la madurez y tener una vida digna en la vejez.
Defender y cuidar a la gente no es paternalismo:
es garantizar bienes publicos que igualan oportu-
nidades y que permiten que cada persona pueda
trabajar, estudiar, teneruna familiay saliradelante
juntos. Solo si tenemos oportunidades, cuidado y
proteccion social garantizada desde la infancia
hasta la vejez estamos realmente defendiendo a
la gente para que pueda vivir con dignidad y liber-
tad.

El centralismo y la corrupcion no deja progre-
saralas regiones, y lainformalidad y el rebus-
que apenas le permite sobrevivir a la gente.
Hay que superar el centralismo, la corrupcion y
la informalidad que mantienen a la gente y las re-
giones en el abandonoy el rebusque. Desarrollar
las regiones es lograr que haya infraestructu-
ra, oportunidades, empresas y trabajo formal
en todo el pais. Es darle autonomia economica
y fiscal a las regiones y trabajo formal y empresa-
rial a la gente. Esta transformacion se enfoca en
que el esfuerzo de la gente en cada region rinda:
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empleo formal, ingresos estables, costo de vida
manejable y capacidad de construir patrimonio
sin que todo se vaya en sobrevivir en el rebusque.
Para que la vida alcance se necesita productivi-
dad: educacion conectada con el trabajo, apoyo a
empresas y emprendedores, infraestructura, ser-
vicios publicos y energia barata y sin apagones, y
un pais que en cada una de sus regiones produce,
exportay compite.

Estas transformaciones no son capitulos ais-
lados. Se diseian para reforzarse entre si, por-
que ahi esta la salida a un pais que vive entre
el bloqueo politico y el “borrén y cuenta nue-
va”. Sin la casa en orden no hay inversion, ni em-
pleo, ni educacion, ni region que avance. La inse-
guridad y la corrupcion crecen con la impunidad;
sin seguridad y justicia apenas se sobrevive. Sin
igualdad de oportunidadesy servicios sociales no
hay productividad econdmica ni movilidad social.
Si la gente no tiene salud, cuidado, educacion,
trabajo y proteccion social garantizadas no puede
saliradelante.

Sin oportunidades y cuidado para todos se des-
ploma la legitimidad del gobierno y se desordena
la casa. Sin desarrollo regional, no hay democra-
cia que aguante ni seguridad estable.

Colombia esta cansada de promesas de cam-
bio, programas bhonitos que no pasan del pa-
pel. Por eso vamos a gobernar con cinco man-
datos:

1. En el territorio, no en el escritorio. Vamos
a descentralizar capacidades, fortalecer go-
biernos locales y construir pactos regionales
de productividad, seguridad y oportunidades
para defender a la gente y darle autonomia
economica y fiscal a cada region.

2. Sin corrupcion y con integridad: un gobier-

no que no roba para ganar ni roba para gober-
nar.

3. Trabajandoycumpliendo: menos promesas
y mas resultados verificables.

4. Respetando la Constitucion y el Estado
Social de Derecho: firmeza contra el crimen,
eficacia en la justicia, descentralizacion y au-
tonomia regional y oportunidades parala gen-
te, respetando el rol de cada una de las ramas
del poder publico y las instituciones.

5. Con controles y sostenibilidad: decisiones
financiables, priorizadas, decididas y vigi-
ladas con la gente; el cambio social solo se
logra si se consulta con la gente, se puede fi-
nanciary se mantiene en el tiempo.

Este es un programa para unir al pais alrede-
dor de lo esencial: orden con legitimidad, cui-
dado con resultados, y prosperidad regional
paraque lavida alcance. Un programa para que
Colombia deje de vivirentre el bloqueo y el borron
y cuentanueva, y pueda porfin sostenerun acuer-
do democratico que represente, defienday saque
adelante ala gente.

Gobernar para la gente es reconocer que
nuestra diversidad es nuestra mayor riqueza.
Seremos el gobierno que libere a las mujeres del
trabajo de cuidado no remunerado; que le devuel-
va el futuro a los jovenes para que no tengan que
irse del pais; que le garantice a las comunidades
indigenas, afrodescendientes y campesinas el
Progreso en sus propios territorios; y que asegu-
re que la poblacion diversa LGBTIQ+ pueda vivir
libre, sin miedo y con plenos derechos. En nues-
tro gobierno, la igualdad y la no discriminacion no
seran un privilegio, seran la regla.
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Acuerdo por la seguridad y la gobernabilidad territorial

Para poner la casa en orden partimos de un prin-
cipio claro: sin seguridad y justicia eficaces y le-
gitimas no hay ejercicio pleno de los derechos, ni
vida digna, ni democracia posible.

La expansion del crimen organizado, la pérdida
de control del Estado sobre amplios territorios y
la violencia contra la gente han deteriorado gra-
vemente la confianza ciudadana en la capacidad
institucional y democratica para protegerala gen-
te. A esto se suma una corrupcion desbordada y
una crisis fiscal que amenaza la estabilidad del
pais y limita la accion del Estado.

Poner la casa en orden exige actuar de mane-
raintegral: garantizar la seguridad y la autoridad
legitima del Estado, recuperar el control de las
finanzas publicas y acabar sin contemplaciones
con la corrupcion.

Colombia lleva medio siglo atrapada entre la paz
y la guerra. Hace ocho anos cerramos el conflic-
to con las FARC, pero los politicos se quedaron
peleando sobre si paz 0 no paz, incumplieron lo
acordado y no hicieron nada para reemplazar
con Estado a los ilegales que se desmovilizaron.
La politica de seguridad no se actualizo, no en-
tendio la nueva realidad del crimen organizado
transnacional, ni la reconfiguracion de los gru-
pos armados y las bandas delincuenciales. Las
disidencias, los carteles extranjeros y los locales
llegaron y coparon los territorios otra vez primero
que el Estado, mientras que las peleas politicas
y el centralismo corrupto dejaba por enésima vez
desprotegida a las regiones y la gente.

El Estado defraudd a las comunidades, no pro-
tegio a las personas y no tuvo en cuenta que la
seguridad no es de derecha o izquierda, es de de-
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cencia, de dignidad, de una mano fuerte que dirija
las acciones gubernamentales y de la fuerza pu-
blicay la justicia contra los criminales y no contra
las comunidades.

Cuidar el proceso de paz pasa por cumplircon los
acuerdos, honrar a las victimas, darle la grande-
za a la fuerza publica y entender que el conflicto
politico armado se acabd con la desmovilizacion
de las FARC. Desde el 2016, hace 10 anos, in-
dependientemente de su nombre, solo quedan
organizaciones criminales transnacionales que
se disputan rentas ilicitas y control territorial para
maximizarlas. Insistir en tratamiento politico y
mesas de paz a esas organizaciones solo produ-
ce su crecimientoy fortalecimiento a expensas de
la vida de la gente en las regiones, como ha que-
dado evidenciado con el desastre de la paz total.

Venimos de dos fracasos: el gobierno de Duque
incumplio el Acuerdo de Paz y el de Petro improvi-
S0 una “Paz Total” sin resultados, ambas politicas
erraticas permitieron la expansion criminal, del
narcotrafico y de las rentas ilicitas. Hoy enfrenta-
mos 13 grupos armados sofisticados, violentos y
arraigados de crimen organizado, que han dupli-
cado su tamano y reclutamiento en la ultima dé-
cada y acumulan el manejo de rentas criminales
que pueden acercarse al 5% del PIB.

En consecuencia, Colombia enfrenta una crisis
de seguridad y gobernabilidad territorial causada
por un Estado y un Gobierno nacional centralista,
corrupto y sectario que se engarzo desde 2016
en peleas politicas, que no fue capaz de construir
Estado, seguridad, justicia y desarrollo que reem-
plazara a las Farc y paramilitares en los lugares
que controlaban. Por el contrario, dejo que sus
disidencias y el Clan del Golfo, se amalgamaran
con otras agrupaciones de crimen organizado y
se tomaran esos territorios. El resultado fue un

aumento sostenido de la violencia y la expansion
de economias y rentas criminales en todo el pais,
mientras la gente queda otra vez expuesta al con-
trol de los criminales, a la extorsion y al miedo, y
alaausencia de empleo legal, servicios publicos,
educacion, salud e infraestructura para salir ade-
lante.

Nuestro propdsito es construir un Estado y un go-
bierno soberano, capaz, y legitimo en cada region
y en todo el pais, y con liderazgo global. Vamos a
poner la casa en orden y lograr un Estado capaz,
decente, legitimo y soberano.

Ademas, el pais enfrenta un deterioro serio de sus
finanzas publicas y de la confianza en el Estado.
El gasto publico crecid sin control, la deuda pu-
blica alcanzo niveles e intereses historicamente
altos. Esto reduce la capacidad de invertir en se-
guridad, salud, educacion y desarrollo regional. A
esto se suma un Estado ineficiente y capturado
por la corrupcion, la politiqueria y la mala contra-
tacion, donde los recursos no llegan a la gente ni
a los territorios, se pierden en intermediaciones
opacas de congresistas, funcionarios y contratis-
tas que alimentan redes criminales y clientelistas.
Lafaltade controlfiscal, la sobreestimacion de in-
gresos, la proliferacion de fondos sin supervision
ha debilitado la autoridad del Estado y el cuidado
del bolsillo de la ciudadania.

Por eso es necesario volver a gobernar con serie-
dad: pagar a tiempo, recaudar lo justo, no endeu-
dar al pais irresponsablemente e invertir mejor,
con transparencia y resultados. Hay que cerrar la
puerta a la corrupcion, a la robadera y al desgo-
bierno, y hacerque cada peso publico se traduzca
en seguridad, oportunidades y bienestar. Un Esta-
do ordenado, honesto y financieramente respon-
sable es la base para proteger la vida, recuperar
la confianza, garantizar la inversion y cumplirle a
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la gente en sus barrios, veredas y regiones. Sin fi-
nanzas sanas y sin un gobierno sin corrupcion, no
hay seguridad, ni justicia social, ni futuro posible.

Un Estado nacional soberano y legitimo.

El Estado debe restablecer el control territorial
con legitimidad, sometiendo al crimen organi-
zado, reduciendo la impunidad y mejorando la
seguridad ciudadana. Tendremos una justicia
implacable y especializada, con una Fiscalia An-
timafia dedicada a desmantelar las estructuras
del crimen organizado. Recuperaremos el poder
operativo de la Fuerza Pablica, fortaleciendo su
profesionalizacion, garantizando bienestar a sus
integrantes y asegurando seguridad y justicia le-
gitimas para toda la poblacion.

e Reformar la justicia en tres niveles: no
podemos seguir dandole las mismas garan-
tias y procedimientos judiciales garantistas
al narcotrafico y al crimen organizado, que a
la delincuencia comun. Las mafias de la co-
rrupcion y el narcotrafico y sus defensores
siempre aprovechan las garantias judiciales
en beneficio de los narcosy criminalesynoen
proteccion de la sociedad. Para acabar con
esa impunidad reorganizaremos el sistema
judicial en tres niveles distintos:

» Justicia contralas mafias: unprimernivel
de justicia implacable con minimas garan-
tias y maximos controles contra criminales
de mafias organizadas de corrupcion, nar-
cotrafico y rentas criminales que sera lide-
rado y operado por la Fiscalia Antimafia.

» Justicia ordinaria: un segundo nivel de
justicia ordinaria para la delincuencia co-

mun, liderado por el reestructurado Minis-
terio de Justicia y Seguridad Ciudadana,
junto con la Policia Nacional y la Fiscalia
General de la Nacion. En este nivel se san-
cionara drasticamente la reincidencia y el
uso de armas en cualquier tipo de delito.

» Justicia restaurativa: un tercer nivel de
justicia restaurativa para conflictos socia-
les y faltas a la convivencia que estara muy
coordinado con las Alcaldias, sus equipos
de seguridad y convivencia y servicios so-
ciales, para asegurar un sistema de justicia
restaurativa y segundas oportunidades.
Promoveremos la creacion de policias lo-
calesy sistemas de convivencia en Bogota,
Medellin, Cali, Barranquillay Cartagena.

Crear la Fiscalia antimafia: estara a cargo
del primer nivel de justicia, el de sometimien-
to de mafias de la corrupcion, el narcotrafico y
el crimen organizado. Ese nivel judicial tendra
minimas garantias, maximas sanciones y ais-
lamiento indefinido para los criminales de las
mafias de corrupcion, narcotrafico y crimen
organizado hasta que lleguen a sentencias
judiciales de entrega de sus estructuras crimi-
nales, armas, y riqueza. Todo el capital ilegal
que se incaute y recupere se reinvertira en las
regiones.

Consolidarel Ministerio de Justiciay Segu-
ridad Ciudadana: para que coordine y opere
los otros dos niveles de justicia, el ordinario
para la delincuencia comun y el restaurativo
para faltas a la convivencia, en coordinacion
con la Fiscalia General de la Nacion, la Poli-
cia Nacional y la Rama Judicial, reforzando
su presencia y operacion eficaz en todas las
regiones, en coordinacion con las alcaldias.
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Reducir las violencias basadas en género:
laimpunidad enviolencias basadas en género
es inaceptable. Fortaleceremos la capacidad
de investigacion y sancion de la justicia ordi-
naria para que los feminicidios, la violencia
intrafamiliar y los crimenes de odio contra la
poblacion LGBTIQ+ tengan castigos rapidos
y ejemplares.

Retomar el control de las carceles: para
garantizar la seguridad y vigilancia y evitar la
comision de delitos desde las carceles, me-
diante una reforma penitenciaria integral,
una transformacion e integracion del INPEC
a una gendarmeria carcelaria y hacer un plan
de expansion del sistema carcelario con tec-
nologia, cero corrupcion, mayor capacidad y
desarrollo de la industria penitenciaria, dis-
tinguiendo carceles para cada uno de los tres
niveles de justicia. Las carceles que recluyan
a las mafias del crimen organizado estaran
sometidas a un régimen legal especial que
permita su control y vigilancia.

Transformar la Procuraduria: destinar sus
funcionarios y recursos a fortalecer la Fiscalia
Antimafia, la Fiscalia General en los territorios
y el Sistema Nacional de Defensoria Publica.

Fortalecer el Ministerio de Defensa y So-
berania Nacional: ampliar el pie de fuerza
de las Fuerzas Militares y de Policia, asi como
sus capacidades operativas, de inteligencia,
disuasivas, de combate, con adecuada tec-
nologia, formacion y entrenamiento. Fortale-
cer las capacidades de desarrollo industrial y
tecnologico de las fuerzas militares, asi como
la cooperacion internacional que tiene Co-
lombia a nivel bilateral y con organismos mul-
tilaterales como la OTAN y la Organizacion del
Tratado de Cooperacion Amazonica (OTCA),

PRESIDENTA

entre otros, para perseguir y lograr el someti-
miento del crimen organizado transnacional y
sus rentas criminales, proteger nuestra biodi-
versidad y garantizar nuestra soberania.

Un Estado soberano con liderazgo global
y en las Américas, para la seguridad y de-
fensa, para ejercer plenamente la autoridad so-
bre el territorio, proteger a su poblacion y actuar
con autonomia estratégica. Implica fortalecer las
capacidades de la Fuerza Publica, la inteligen-
cia y la cooperacion internacional para enfrentar
amenazas transnacionales como el crimen orga-
nizado, el narcotrafico, la mineria ilegal, los cibe-
rataques y el trafico de armas, con una vision de
seguridad integral. Ese liderazgo se traduce en
cooperacion activa con sus vecinos y aliados, y
defensa de la democracia que aporta a la estabi-
lidad regional.

 Ejercer liderazgo politico y estratégico en
las Américas: para cuidar a los colombianos,
defender la democracia, el territorio, las fron-
teras y en general la soberania nacional, asi
como cuidar nuestra biodiversidad y ecosiste-
mas estratégicos. Colombia acompanara los
esfuerzos para restablecer la democraciay la
libertad en Venezuela.

* Promover la reforma del régimen interna-
cional de drogas: apoyaremos la descla-
sificacion del cannabis y la hoja de coca, y
fortaleceremos la cooperacion internacional
para la persecucion del crimen organizado y
el lavado de activos transnacional, particular-
mente el relacionado con el trafico de cocaina
y sustancias similares, y otras rentas crimina-
les.

» Defensa de ecosistemas estratégicos:
ejerceremos liderazgo regional en las Ame-
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ricas y a nivel global para la proteccion de la
Amazonia, el Pacifico biogeografico, nuestros
mares, la reserva Seaflower y todos nuestros
ecosistemas estratégicos, para la transicion
energetica, la soberania alimentaria, y el de-
sarrollo cientifico y tecnoldgico.

e Impulsar una diplomacia politica y eco-
nomica activa: que abra mercados para los
bienes y servicios colombianos, atraiga inver-
sion extranjera directa de calidad y contribuya
al desarrollo regional, fortaleciendo al mismo
tiempo los intercambios culturales, educati-
Vos, cientificos y tecnoldgicos.

e Consolidar una politica exterior orientada
a la cooperacion efectiva: para la defensa
de la democracia, la lucha contra el crimen
organizado y sus rentas ilicitas, y el fortale-
cimiento de la autonomia estratégica en las
cadenas de suministro, la industria y el desa-
rrollo regional y nacional.

» Recuperar el control, proteccion e integri-
dad de todo el territorio nacional: la mejor
defensa y proteccion de las fronteras es que
dejen de ser periferias de abandono y pasen
a ser polos de desarrollo economico e institu-
cional, garantizando oportunidades de desa-
rrollo y florecimiento social, cultural y econd-
mico de sus pueblos.

Un Estado responsable, transparente y
sin corrupcion. Poner la casa en orden en fi-
nanzas publicas y anticorrupcion es condicion
basica para recuperar la confianza, proteger el
bolsillo de la gente y garantizar que el gobierno
cumpla. El pais necesita un gobierno que pague
a tiempo, recaude lo justo, que se endeude res-
ponsablemente, que no robe para ganar ni para
gobernar, y porlo tanto pueda convertir cada peso

publico en seguridad, servicios y oportunidades
para la gente.

e Recuperar la confianza: fortalecer las en-

tidades técnicas, implementar una politica
fiscal responsable y creible y establecer cana-
les de dialogo abiertos y constructivos con el
sector privado, los gremios y las comunidades
para acordarlas politicas publicas y proyectos
de desarrollo regional y nacional.

Construir credibilidad: haremos un plan es-
table y predecible para 4 anos para reactivar
la economia. La reglafiscal y unaregla de cre-
cimiento economico guiaran las decisiones.
Los gastos totales no pueden seguir crecien-
do mas que los ingresos del pais. El Gobierno
nacional tendra recortes de gasto burocratico
y busquedas de eficiencia.

Crear reglas predecibles de impuestos: las
reglas de impuestos seran predecibles y ata-
das a resultados macroeconomicos. la tasa
de tributacion empresarial de renta bajara
2 puntos por cada punto adicional de creci-
miento del PIB y cuando la tasa de inversion
privada supere el 20% del PIB. Si ponemos a
crecerla economia a toda maquina, podemos
tener menores impuestos.

Acabar con la corrupcion: se eliminaran los
espacios de intermediacion, los fondos sin
controly la contratacion hecha a la medida de
mafias politicas. La contratacion publica sera
transparente, competitiva y vigilada, con san-
ciones ejemplares para corruptos, y recupera-
cion efectiva de los recursos. Se fortaleceran
las capacidades de investigacion y judiciali-
zacion de redes corruptas que se roban los
impuestos de la gente. Los corruptos seran
procesados y sometidos a las reglas y condi-
ciones de la Fiscalia Antimafia.
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EL VICE

CUIDAR A LA GENTE

Acuerdo por la igualdad y la justicia social

Este acuerdo reune las propuestas que garanti-
zan el acceso equitativo y digno a los derechos
fundamentales que permiten cuidar a las perso-
nas y sus familias y garantizarles una vida digna
y justa. Parte de reconocer que la desigualdad
estructural, agravada por la crisis de seguridad,
economicay social, ha golpeado de manera des-
proporcionada a las mujeres y jovenes, a los te-
rritorios y etnias historicamente excluidos, y a las
familias trabajadoras y la clase media.

Estas politicas no solo buscan ampliar cobertura
y calidad de esos servicios sociales fundamenta-
les, sino transformar los sistemas publicos, priva-
dos y comunitarios que los ofrecen para que fun-
cionen con transparencia, eficiencia y equidad
social entodas las regiones. Que lavida y bienes-
tar de un colombiano no dependa de donde nace,
del origen de sus padres, ni del lugar donde vive.

Se propone una politica publica que reconozca,
reduzca y redistribuya el trabajo de cuidado no
remunerado de las mujeres, y reemplace esa re-
carga por un sistema institucionalizado e integra-
do de cuidado y proteccion social que proteja a
las personas y familias desde la primera infancia
hasta la vejez, con equidad territorial, de géneroy
poblacional en todas las regiones del pais.

Vamos a tener nuevo pacto social incluyente, que
corrija la desigualdad estructural. Garantizare-
mos un enfoque poblacional transversal que pro-
teja la vida y la autonomia de las mujeres frente a
las violencias de género; que frene la exclusion y
los crimenes de odio contra la poblacion diversa
LGBTIQ+, y que respete la interculturalidad y los
saberes ancestrales de nuestros pueblos indige-
nas, afrodescendientes y campesinos.
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SALUD

El sistema de salud colombiano, creado hace 35
anos, muestra un agotamiento evidente a pesar
de logros como la cobertura de aseguramiento
casi universal. La polarizacion y la confrontacion
del gobierno actual han debilitado la capacidad
institucional y servicio oportuno a la ciudadania.
El resultado es una atencion fragmentada, demo-
ras en tratamientos, filas eternas para entrega de
medicamentos, y una creciente inequidad en el
acceso, especialmente en zonas rurales y pobla-
ciones excluidas. Se requiere una transformacion
ética, esructural y operativa para devolver la con-
fianzay la equidad territorial al sistema de salud.

Actuaremos en dos frentes: resolver la crisis ac-
tual y construir un nuevo sistema de salud que
afronte la realidad demografica futura. Recons-
truiremos la confianza entre prestadores, pacien-
tes, academia y Estado. Resolveremos la crisis
inmediata y avanzaremos hacia un Sistema Na-
cional de Salud y Cuidado integral, equitativo y
sostenible, centrado en la prevencion, la equidad
territorial y la dignidad, reconociendo la diversi-
dad cultural.

» Sistema Mixto e Integral de Salud: que ar-
ticule los servicios de salud con servicios de
cuidado, salud mental y preventiva. Este sis-
tema acompanara a las personas en todo su
ciclo vital, superando la fragmentacion actual
y transformando al ciudadano de paciente de
tratamientos y medicinas, a personas y fami-
lias con derechos y servicios integrales de
salud y cuidado en su ciclo vital de la ninez a
la vejez, con cuidado en salud fisica, mental,

y familiar. Aplicaremos lo aprendido durante
la pandemia, el sistema sera mixto, con ges-
toras y prestadoras, pero con limites y con-
troles a la integracion vertical y con regencia
y auditoria publica rigurosa y transparente.
Estableceremos tablas de precios unificadas
porservicios, regiones y poblaciones, con pla-
nes de beneficios explicitos, porzona urbana,
centro poblado y zona rural, con mecanismos
de pago contra auditoria con tecnologia trans-
parente.

Nuevo estudio actuarial, tecnologia en
salud y plan de beneficios explicito: rea-
lizaremos un nuevo estudio actuarial que re-
fleje la realidad demografica, epidemioldgica
y cultural de toda la poblacion del pais. Este
estudio debe darnos informacion actualizada
sobre como somos, de qué nos enfermamos
y qué tipo de cuidados necesitamos en los di-
ferentes ciclos de la vida. A partir de esa infor-
macion, construiremos planes de beneficios
explicitos que garanticen equidad, incorpo-
rando la salud mental, la discapacidad y el en-
vejecimiento como prioridades de atencion.

Sistema de informacion en salud para la
atencion con calidad y confianza: imple-
mentaremos un sistema de informacion uni-
ficado, publico, interoperable y transparente,
centrado en el paciente. Este permitira gober-
narcon evidencia, reducir costos, autorizacio-
nes, tiempos de espera, aumentar la eficien-
cia y cerrar espacios a la corrupcion. Medira
la salud no solo con indicadores biomédicos
sino con criterios de equidad territorial y di-
versidad cultural, y permitira el uso de tecno-
logias presenciales y remotas sin sacrificar
calidad.
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CUIDADO Y
PROTECCION SOCIAL

Las mujeres en Colombia enfrentan barreras per-
sistentes para su autonomia economica, acceso
al empleo digno, ejercicio de sus derechos repro-
ductivos y proteccion frente a las violencias. La
sobrecarga de cuidado, la informalidad laboral,
las brechas salariales y laimpunidad en casos de
violencias contra las mujeres limitan brutalmente
la vida y el desarrollo de las mujeres, especial-
mente en zonas rurales y excluidas. Se requiere
una politica nacional integral de género que arti-
cule educacion, empleo, cuidado y vida libre de
violencias con enfoque territorial y de derechos.

Colombia enfrenta una alta y persistente inciden-
cia de pobreza, 16.2 millones de colombianos
(31.8% de la poblacion en 2024) vive con menos
de 461 mil pesos al mes por persona. Esta alta in-
cidencia de pobreza viene acompanada de una
marcada desigualdad en el acceso a oportunida-
des y baja movilidad social. Profundas disparida-
desterritoriales y por grupo poblacional permane-
cenatravés del tiempo, afectando especialmente
amujeres cabeza de hogar, a jovenes, comunida-
des indigenas, afrodescendientes y campesinos
en departamentos como Choco y La Guajira.

La alta informalidad laboral (55-60%) y el predo-
minio de micronegocios de subsistencia impiden
a los hogares vulnerables consolidar un camino
para salir de la pobreza por ingresos y vulnera-
bilidad social y economica. Adicionalmente, el
envejecimiento acelerado de la poblacion (26%
tendra mas de 60 anios en 2050) exige un siste-
ma robusto de cuidado y proteccion social de la
infancia a la vejez.

El pais necesita un nuevo pacto social de cuida-
do e inclusion que asegure movilidad social real,

equidad territorial y dignidad en todas las etapas
de la vida. Esto implica integrar las politicas de
empleo, proteccion social y cuidado en una estra-
tegia coherente con enfoque territorial y de géne-
ro, y reconocimiento de la diversidad cultural. El
cuidado debe ser un derecho social garantizado
institucionalmente y no a través de la sobrecarga
de cuidado no remunerado en las mujeres, y un
motor de empleo digno y movilidad social.

e Crear y operar el Sistema Nacional de
Cuidado y Proteccion Social a nivel mu-
nicipal: con corresponsabilidad entre el Es-
tado, el sector privado y la comunidad para
garantizar el cuidado institucionalizado pu-
blico-privado-comunitario de los ninos en su
primera infancia, de los jovenes mas alla de
la jornada escolar, de las personas mayores
y en condicion de discapacidad, relevando a
las mujeres de esa sobrecarga de cuidado no
remunerado.

El sistema operara con manzanas de cuida-
do en centros poblados y urbanos y con las
modalidades pertinentes en zonas rurales.
Los servicios institucionalizados de cuidado
permitiran liberar tiempo y recarga de traba-
jo de cuidado no remunerado a las mujeres y
cuidadores, y devolverles tiempo, servicios y
oportunidades para descansar, estudiar, tra-
bajar, tener autonomia economica y mejorar
su calidad de vida.

* Mejorar la asignacion y coordinacion de
subsidios para hogares en pobreza extre-
ma con servicios sociales y de cuidado:
crear paquetes diferenciados de apoyo para
hogares en pobreza extrema, pobreza mode-
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radayvulnerables. Disenoy puestaenmarcha
de un censo nacional de ingresos, vivienda y
poblacion que reemplace la estratificacion y
permita la formalizacion de los predios y vi-
viendas de las familias, ademas de mejorarla
asignacion de subsidios y apoyos estatales.

Mejorar la asignacion y coordinacion de
subsidios para hogares en pobreza mode-
radaconsubsidios de educaciony emplea-
bilidad: fortalecer la autonomia econémica y
la movilidad social de las personas a través de
becas educativas y de entrenamiento laboral
con subsidios para el empleo, combinandolos
con los servicios de cuidado, y subsidios de
pobreza. Laruta de proteccion social de todas
las familias tendra como objetivo su autono-
mia econdmica. Ningun colombiano quiere
depender del subsidio de un politico, porque
sabe que eso acaba con su libertad y lo hace
esclavo del clientelismo. El objetivo de los
subsidios del sistema de proteccion social
y del cuidado es erradicar el hambre y la po-
breza extrema y darle autonomia economica
y movilidad social a las personas que estaban
en pobreza y vulnerabilidad.

Mejorar el uso de los recursos parafisca-
les: permitir el uso de recursos parafiscales
para prestar servicios del sistema nacional de
salud, cuidado y proteccion social para toda
la poblacion, y regionalizar dichos recursos
para asegurarequidady un modelo de gestion
basado en resultados. Se deben priorizar y
ejecutar proyectos a escala regional de ser-
vicios de salud y cuidado, primera infancia,
educacion de basica a posmedia con jornada
ampliada, alimentacion y cuidado, vivienda y
productividad.

Fortalecer las rutas de justicia y protec-

cion oportunas para las mujeres y sus fa-
milias: ampliar la linea 155, crear sistemas
integrados de informacion, atencion y protec-
cion, expandir comisarias, jueces de familia y
casas refugio y garantizar justicia oportuna y
efectiva de prevencion de violencias basadas
en género y feminicidios.

EDUCACION
Y TRABAJO

Colombia ha logrado avances en cobertura edu-
cativa, pero persisten desafios estructurales y
culturales. El rezago en la calidad, junto con fuer-
tes brechas sociales y territoriales, reproduce la
exclusion histdrica de poblaciones rurales, indi-
genas y afrodescendientes. La falta de universa-
lizacion en preescolar y educacion media, altas
tasas de desercion y una desconexion entre lo
aprendido y las oportunidades laborales y creati-
vas generan frustracion y precariedad. La educa-
cion se ha debilitado como mecanismo de movili-
dad social y formacion ciudadana.

iPondremos la educacion en primer lugar! Li-
deraremos una transformacion educativa centra-
da en la equidad, con trayectorias de formacion
flexibles, de calidad y pertinentes para que cada
persona desarrolle su potencial, tenga autonomia
econdmica y logre movilidad social.

La educacion debe dejar de reproducir desigual-
dades y convertirse en el motor de la movilidad
social para la equidad, la democracia y la recon-
ciliacion nacional, formando ciudadanos habi-
les, criticos, solidarios y capaces de crear valor y
transformar sus comunidades desde la diversidad
cultural y territorial.
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Fortalecer el sistema educativo: avanzar
hacia una descentralizacion efectiva, imple-
mentar incentivos ligados a la calidad, unifi-
carlaeducacion posmedia enun solo sistema
que conecte y garantice educacion de cali-
dad, empleo o emprendimiento formal que
mejore ingresos y patrimonio personal y fami-
liar, y mayor productividad y competitividad.

Transformacion con aprendizajes de ca-
lidad y bienestar: impulsar una renovacion
curricular participativa que integre competen-
cias del siglo XXI, fortalecer el rol docente con
pedagogias innovadoras, incorporarla educa-
cion socioemocional y ampliar la jornada con
enfoque integral y modalidades flexibles.

Equidad en las condiciones y trayectorias:
universalizar el preescolar de tres grados, me-
jorar la infraestructura de las sedes oficiales,
implementar una canasta educativa integral
y disenar un plan especial para la educacion
rural con pertinencia intercultural e incorporar
el componente de salud mental y cuidado en
las politicas educativas.

Oportunidades para jovenes y adultos:
transformar el SENA para responder a las
necesidades regionales, unificar el sistema
Posmedia en una nueva Agencia Nacional
de Educacion Posmedia, trabajo y emprendi-
miento.

Todos alaU - un millon de becas de educa-
ciony trabajo: poner en marcha un programa
nacional de acceso a la educacion posmedia
conunmillon de becas de educaciony trabajo
similar a JOvenes a la U y Todos a la U, que
hicimos en la Alcaldia de Bogota, adaptada a
cada region.

Impulsar la empleabilidad: especialmen-
te de las mujeres, los jovenes y las personas
mayores de 50 anos con formacion para el
trabajo y reconversion laboral hacia sectores
de alta demanda en cada region como cuida-
do institucionalizado, servicios y tecnologia,
biotecnologia, turismo y sostenibilidad am-
biental.

Crear incentivos al empleo y apoyo a mi-
cronegocios: fortalecer clusteres y cadenas
productivas con alto potencial en producti-
vidad, competitividad y exportacion, incenti-
vos y cuotas de contratacion para personas
con discapacidad y poblaciones vulnerables,
y una estrategia integral de fortalecimiento
del tejido productivo regional, con énfasis en
pasar de micronegocios de autoempleo a em-
presas con empleos formales y parte de cade-
nas productivas nacionales y de exportacion.
Se ofreceran lineas de crédito preferencial,
dirigidas especificamente a la economia po-
pular liderada por mujeres, jovenes empren-
dedores y poblacion con discapacidad.

Promover un Gran Acuerdo Nacional: to-
dos unidos en el proposito de la educacion,
para promover un acuerdo nacional con par-
ticipacion social y politica de todos los secto-
res, para que la educacion sea el corazon del
nuevo contrato social de Colombia.

CULTURA, DEPORTE
Y PATRIMONIO

Colombia es una potencia cultural y deportiva,
pero su potencial ha sido limitado por la centra-
lizacion, la baja inversion territorial y la escasa
participacion comunitaria.

La concentracion de recursos en grandes capi-
tales ha profundizado brechas sociales y territo-



UNA NUEVA

HISTORIA

riales, impidiendo que la cultura, el patrimonio y
el deporte actiien como motores de cohesion so-
cial, bienestar, talento y reconciliacion. Conver-
tirlos en una politica estratégica de Estado exige
descentralizar la inversion, garantizar derechos
culturales y deportivos en todo el territorio y arti-
cular estos sectores al cuidado, la convivencia y
el bienestar colectivo.

Promover la cultura viva en los territorios: fes-
tivales regionales, Fondo Regional de Estimulos,
presupuestos participativos y APP culturales para
fortalecer infraestructuray empleo cultural.

Recuperar el patrimonio y memoria territorial:
Sistema Regional de Patrimonios, museos vivos
y pilotos de gestion patrimonial con participacion
ciudadana.

Promover el deporte, salud y bienestar: acti-
vidad fisica integrada a la salud publica, ruta de-
portiva juvenil, Juegos Regionales de |a Identidad
y APP deportivas para ampliar infraestructura y
acceso.

VIVIENDA Y
HABITAT

Las problematicas del habitat y el acceso a una
vivienda digna en Colombia se explican por facto-
res estructurales acumulados: una expansion ur-
bana no planificada, déficits constructivos persis-
tentes, exclusion financieray una débil capacidad
institucional para formular soluciones con enfo-
que regional. La produccion de vivienda formal
esinsuficiente frente alademanda, lo que genera
un ajuste del mercado mediante crecimiento de
la informalidad y el hacinamiento, afectando los
indicadores de déficit habitacional y promovien-

dolaformacion de asentamientos humanos infor-
males.

Este panorama se agrava por la desconexion en-
tre precios e ingresos: cerca del 70% de los ho-
gares solo puede acceder al 10% de la oferta en
el mercado. A esto se suma la alta concentracion
territorial del crédito y de la produccion formal de
vivienda, junto con la informalidad creciente en
nuevos desarrollos. La escasa oferta de crédito
hipotecario y la ausencia de instrumentos finan-
cieros alternativos limitan el acceso para los ho-
gares de ingresos bajos y medios.

Enparalelo, los gobiernos locales no cuentan con
las herramientas ni los recursos suficientes para
atender el problema, lo que obliga a repensar el
rol del Gobierno nacional y la distribucion de com-
petencias. Finalmente, el crecimiento sostenido
del numero de hogares y la reduccion del tamano
promedio por hogar generan una presion adicio-
nal sobre la demanda.

Colombia necesita una politica integral de habi-
tat que supere el déficit estructural, habilite sue-
lo bien localizado, diversifique los instrumentos
financieros y fortalezca la planeacion regional.
Garantizar el acceso a vivienda con ciudad y
servicios publicos y sociales no puede depender
unicamente del mercado. El Estado debe asumir
un rol activo para asegurar que el derecho a una
vivienda digna con ciudad se cumpla en todos los
territorios del pais.

e 600 mil soluciones habitacionales para
reducir el déficit urbano y rural: se imple-
mentara una politica integral de vivienda que
contemple:
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»  250.000 subsidios para la compra de
vivienda nueva o usada.

> 200.000 beneficiarios del programa
nacional de arrendamiento social,
como ruta de acceso progresivo a la vi-
vienda propia.

> 150.000 mejoramientos de vivienda
para atender el déficit cualitativo, espe-
cialmente en hogares vulnerables.

Banco Nacional de Suelos: se creara ban-
co para gestion suelo publico y estratégico
en funcion del desarrollo regional, facilitando
el acceso a tierra bien localizada y apta para
proyectos de vivienda, infraestructura y equi-
pamientos sociales.

Ordenamiento territorial moderno y coor-
dinado: se promovera la actualizacion de los
Planes de Ordenamiento, con los municipios,
departamentos y con acompanamiento téc-
nico y financiero. Ademas se promovera la
planeacion a escala metropolitana y regional,
para fortalecer la asociatividad. Esto incluira
la actualizacion del catastro multiproposito
para mejorar la gestion del suelo y la planifi-
cacion del desarrollo.

Instrumentos financieros alternativos para
vivienda: se desarrollaran nuevos mecanis-
mos que amplien las opciones de acceso a
vivienda, como subsidios mixtos, coberturas
de tasa de interés, esquemas de arriendo con
opcion de compra y microfinanzas para mejo-
ramiento, adaptados a las condiciones de los
hogares de ingresos bajos y medios.

PRESIDENTA

AGUAY
SANEAMIENTO

Colombia enfrenta un escenario critico en la ges-
tion del agua, con una demanda creciente en
regiones de baja disponibilidad, especialmente
en las cuencas Magdalena-Cauca y Caribe. Las
zonas rurales carecen de acceso a agua potable
y saneamiento, perpetuando la exclusion y pro-
blemas sanitarios y de salud. El recurso hidrico se
usa de manera ineficiente, con altas pérdidas en
redes urbanas y sistemas agricolas.

A esto se suma la baja capacidad institucional
para proteger las fuentes de agua y una crisis en
la gestion de residuos solidos.

El agua sera gestionada como unbiencomuny un
derecho humano, combinando justicia territorial,
eficiencia técnica y participacion comunitaria. Se
garantizara el acceso universal a agua potable y
saneamiento, se priorizara su uso en actividades
de alto impacto y se premiara el ahorro y la reuti-
lizacion.

Se construira un modelo de gestion hidrica que
fortalezca la equidad y la seguridad hidrica, con
una cultura politica renovada y un enfoque de in-
terculturalidad.

e Cerrar brechas de acceso a agua potable
y saneamiento basico: agua para la vida y
la equidad territorial en territorios historica-
mente excluidos, priorizando zonas rurales,
rurales dispersas y comunidades étnicas, me-
diante inversiones regionalizadas, soluciones
diferenciales y fortalecimiento de capacida-
deslocales.
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Priorizarel uso yvaloracion del aguasegun
vocacion regional: las CAR definiran cau-
dales para el abastecimiento humano, y las
agencias macro-regionales definiran priorida-
des productivas. Las tarifas se ajustaran para
premiar la eficiencia sin sacrificar la equidad.

Promover el retiso y ahorro de agua: se in-
centivara la reduccion de pérdidas y el retiso
de aguas lluvias y residuales tratadas, crean-
do un mercado regulado que dinamice econo-
mias circulares.



CLAUDIA LEONARDO

PRESIDENTA

HACIA UNA OOI.OMBIA DE REGIONES

Acuerdo por el desarrollo regional sostenible sin corrupcion

Este acuerdo busca desarrollar el potencial pro-
ductivo de las regiones como la via para superar
el estancamiento de la productividad del pais y
lograr una mayor convergencia territorial para el
mejoramiento de las condiciones de vida y cie-
rre de brechas, descentralizando la capacidad
de planeacion, inversion y ejecucion del Estado.
Parte de la conviccion de que Colombia solo po-
dra avanzar si reconoce la diversidad de sus re-
giones y les entrega las herramientas, recursos y
competencias para definir su propio destino.

Colombia enfrenta una crisis de productividad
con un crecimiento casi nulo, lo que impide la ge-
neracion de empleo de calidad y la reduccion de
desigualdades. Este problema se manifiesta en
una fuerte brecha territorial, con la productividad
concentrada en grandes ciudades mientras bue-
na parte de las regiones se rezagan. Las brechas

economicas no solamente son amplias, sino que
incrementan con el tiempo (divergencia econo-
mica) y hay amplificadores como la pandemia y
el proceso de recentralizacion administrativa y
fiscal. Conla dinamica actual, el pais tardaria 350
anos en duplicar su productividad, necesitamos
hacerlo en 20 afos.

En la base misma del estancamiento de la pro-
ductividad del pais se encuentra el centralismo
econdmico, por ello lideraremos una transforma-
cion productiva desde las regiones para duplicar
la productividad y el ingreso de las familias en 20
anos. El Estado debe dejar de ser un obstaculo
para convertirse en un habilitador del desarrollo,
un socio que dinamiza la inversion inteligente,
que genera confianza, agrega valor, y promueve
las alianzas publico-privadas-comunitarias como
medio de asociatividad en los grandes proyectos
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de desarrollo regional. La descentralizacion eco-
ndmica es un acto de cultura politica que demo-
cratiza las oportunidades y reconoce a los territo-
rios como protagonistas.

Ademas, se requiere de una politica energética
y minera que sea una palanca esencial para sal-
dar la deuda historica con las regiones, transfor-
mando la riqueza del subsuelo y la geografia en
energia estable, barata y limpia que permita el
desarrollo econdmico e industrial, superando in-
justicias como las del Caribe y la Orinoquia, que a
pesar de poseer grandes recursos (gas, petroleo,
sol y viento), viven entre apagones, altas tarifas,
PEsimos servicios publicos y sociales, margina-
das de la competitividad. La industrializacion del
siglo XXI requiere energia abundante, confiable
y barata, por lo que es fundamental para el pais
retomar la exploracion de hidrocarburos y reali-
zar pilotos de fracking bajo evidencia cientifica y
riguroso licenciamiento ambiental para asegurar
precios bajos y evitar el desabastecimiento de
recursos clave para la economia de los hogares
como el gas natural.

Para que esto se traduzca en bienestar regional
y no en conflictos, planteamos un modelo donde
las comunidades sean “socias” de los proyectos
y las empresas ejecuten directamente la infraes-
tructura necesaria (vias, acueductos, redes eléc-
tricas) mediante mecanismos como “obras por
impuestos” o participacion en utilidades, elimi-
nando asi la intermediacion politica corrupta que
suele apropiarse de las regalias y garantizando
que la inversion llegue efectivamente a los muni-
cipios productores.

Porsu parte, el turismo no se tratara como un sec-
tor aislado, sino como un instrumento de politica
publica para el desarrollo sostenible. Lo poten-
ciaremos como una actividad productiva no agro-

pecuaria estratégica que aprovecha los activos
inmateriales y el patrimonio cultural para generar
empleo e inclusion social en los diferentes territo-
rios. Sin duda Colombia es el pais de la belleza,
pero debe sertambién el pais de la seguridady las
oportunidades si queremos que el turismo sea un
eje del desarrollo.

Finalmente, para ser realmente productiva Co-
lombia necesita una reforma urgente del ordena-
miento ambiental y de los instrumentos de licen-
ciamiento, que parta de la articulacion territorial
y reconozca la diversidad ecoldgica y social del
pais. El modelo actual es insostenible por su frag-
mentacion normativa, centralismo técnico y débil
articulacion con las realidades locales; la nueva
vision debe ubicar el agua, los ecosistemas y la
participacion comunitaria en el centro de la ges-
tion ambiental, fortaleciendo la gobernanza des-
centralizada, la transparencia y el control ciuda-
dano.

Nuestra apuesta productiva pasa necesariamen-

te por asegurar la sostenibilidad ambiental de los
modelos productivos de las regiones de manera
agil y efectiva. En términos de gestion ambiental,
pondremos fin a la fragmentacion normativa y
de competencias en la gestion ambiental, redu-
ciremos la presion creciente sobre ecosistemas
estratégicos a traves de la proteccion de la Ama-
zonia, los parques naturales y todas las reservas
naturales de conservacion y proteccion y en el
resto del territorio una vision productiva y soste-
nible. Solucionaremos los conflictos derivados
de procesos de licenciamiento poco efectivos y
excesivamente centralizados.

Este acuerdo contiene un enfoque de equidad,
para cerrar las enormes carencias e injusticias
de la poblacion en las diferentes regiones y de
desarrollo territorial para que cada region desa-
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rrolle todo su potencial econdomico y productivo
en beneficio de sus comunidades, a la vez que
conserva sus ecosistemas estratégicos, reservas
naturales y biodiversidad.

Un Estado descentralizado, sin corrup-
cion y capaz de cuidar a la gente y desa-
rrollar las regiones. La seguridad solo es
sostenible si se construye sobre justicia social
y presencia integral del Estado en todo el terri-
torio que garantice inversion publica eficaz, sin
corrupcion y con enfoque de equidad para cerrar
las enormes carencias e injusticias de la pobla-
cion en las diferentes regiones y de desarrollo
territorial para que cada region desarrolle todo su
potencial econdmico y productivo empresarial en
beneficio de sus comunidades.

e Descentralizar el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) para que pase a ser
el Departamento de Planeacion Regional
(DPR). Con tres esquemas diferentes:

» Ciudades con esquema metropolita-
no: para las ciudades que cuentan con
area 0 region metropolitana conformada,
esta entidad hara las veces de DPR, dada
su capacidad técnica y experiencia.

»  Ciudades sin esquema metropolitano:
para el resto de las ciudades del sistema
de ciudades que no cuentan con esque-
ma metropolitano, se promovera su con-
formacion asociativa para que estos asu-
man el rol del DPR.

> Resto de municipios de Colombia
(cerca de mil municipios): el DPR se
conformard y agrupara por subregiones

funcionales, para mejorar la capacidad
técnica de los municipios y territorios que
las conforman.

Fomentarla creacion de asociaciones mu-
nicipales, areas y regiones metropolita-
nas: con el fin de promover la asociatividad,
se promoveran esquemas metropolitanos y
de colaboracion entre municipios y departa-
mentos, preservando la autonomia adminis-
trativa, presupuestal y fiscal de los entes terri-
toriales municipales o departamentales que
los compongan. Esto permitira coordinar de-
cisiones, acciones e inversiones en beneficio
de la gente, y coordinar mas efectivamente la
inversion nacional regionalizada con su DPR
respectivo.

Aumentar las capacidades técnicas de los
municipios: cada DPR sera latecnocracia de
los municipios que conformen la respectiva
subregion funcional, de alta calidad, escogida
por mérito y con conocimiento del territorio,
para estructurar técnica y financieramente
los proyectos de inversion junto a alcaldes
y gobernadores, eliminando el centralismo,
la intermediacion politica y la corrupcion.
Cada DPR estructurara directamente en los
territorios, con alcaldes y gobernadores, los
proyectos de inversion regional, técnica y fi-
nancieramente, sin intermediacion politica de
congresistas ni contratistas. Cada vigencia, el
DPR debe tener un portafolio de proyectos en
prefactibilidad y un portafolio de proyectos de
inversion completamente estructurados.

Crear los presupuestos participativos re-
gionales: el DPR de cada region, con sus
respectivas Alcaldias y gobernaciones, con-
cejales, diputadosy congresistas haran asam-
bleas populares de presupuesto participativo
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para explicar a la ciudadania los proyectos
estructurados y viabilizados de inversion. Me-
diante medios tecnoldgicos al alcance de la
ciudadania, la gente votara y decidira la prio-
rizacion de los proyectos viabilizados técnica
y financieramente para definir cuales pasan a
ejecucion en la vigencia y cuales de los que
estan en prefactibilidad pasan a estructura-
cion definitiva para la siguiente vigencia.

Promover la participacion y pluralismo
para priorizar proyectos: las partidas regio-
nales estratégicas se asignaran por votacion
transparente y cero corrupcion desde el Plan
Nacional de Desarrollo y el presupuesto na-
cional, sin que alcaldes y gobernadores de-
ban ir a Bogota a hacer lobby y gestion para
conseguir recursos de la Nacion. Los alcaldes
y gobernadores no tendran que ir a Bogota
a rogar citas, conseguir partidas y viabilizar
proyectos. jNo mas rodilleras y centralismo, y
mucho menos corrupcion!

Cerrar brechas y mejorarla calidad de vida
enlas regiones: Envez de que los Alcaldes y
gobernadores vayan a Bogota, el DPR estara
permanentemente en los territorios y la Presi-
dencia ira a cada una de las subregiones fun-
cionales para estructurar, priorizar y ejecutar
la inversion nacional regionalizada de comun
acuerdo con la ciudadania, los alcaldes, go-
bernadores y bancadas, de manera publica,
participativa y transparente. Dicha inversion
se enfocara en garantizar cobertura universal
y de calidad para toda la poblacion en servi-
cios publicos, educacion desde primera infan-
cia hasta posmedia, salud y cuidado, vivien-
da, carreteras e infraestructura productiva.
Dado que ese sera el destino de la inversion
nacional regionalizada, los recursos girados

directamente a los entes territoriales via SGP
seran de libre inversion, excepto los que tie-
nen destino a subsidios de servicios publicos
o sociales definidos por Ley, pero su destino e
inversion debe hacerse mediante votacion de
presupuesto participativo con la ciudadania
de cada ente territorial. Se termina asi con el
SGP limitado, la gente y sus autoridades lo-
cales tendran autonomia en su priorizacion,
inversion y ejecucion.

e Se promovera la participacion de las co-
munidades en el desarrollo econémico
local: las organizaciones comunitarias po-
dran no sdlo proponer ideas sino formular
y ejecutar proyectos con inversion publica,
privada y comunitaria, en sus comunidades.
También se promovera su participacion y de-
cision mediante votacion en los presupuestos
participativos regionales y enla conformacion
de Alianzas Publico-Privadas-Comunitarias.
Estas seran para los grandes proyectos de
desarrollo regional en sectores como ener-
gia, transicion energética, agroindustria e in-
fraestructura, con un modelo de gobernanza
en el que la inversion y gerencia del negocio
esta a cargo del socio privado, y la parte publi-
co-comunitaria serd sociay recibira utilidades
directas que se ejecutaran por el esquema de
obras por utilidades u obras porimpuestos en
los proyectos que priorice la comunidad en
los presupuestos participativos.

Desarrollo productivo descentralizado,
justo y competitivo para todas las regio-
nes. El crecimiento econdmico solo es soste-
nible si se construye desde los territorios, reco-
nociendo sus vocaciones productivas, cerrando
brechas historicas y garantizando que lainversion
publica y privada llegue donde hoy no llega. El
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desarrollo productivo requiere un Estado que no
solo da reglas y estabilidad sino que agrega valor
y capacidad de coordinacion y habilitacion del
desarrollo economico, que invierte con enfoque
regional, sin corrupcion y con reglas claras, y que
articule infraestructura, talento, financiamiento
y gobernanza para que cada region despliegue
todo su potencial economico en beneficio de su
gente.

Desarrollar apuestas productivas regio-
nales con inversion publica focalizada y
empresas ancla: definir, de forma partici-
pativa, apuestas productivas diferenciadas
para cada region, con maxima prioridad pre-
supuestal. La inversion publica se orientara a
habilitar y conectar a los productores por tipo
de producto, articulando diversas fuentes de
financiacion y garantizando infraestructura,
asistencia técnica, crédito barato y precio de
compra garantizado para sus cosechas. Esta
estrategia se complementara con la atraccion
de empresas ancla globales que transfieran
tecnologia a pymes locales y se alineen con
la internacionalizacion basada envocaciones
regionales.

Crearportafolios territoriales de proyectos
y financiacion unificada: cada region conta-
ra con un portafolio estructurado de proyectos
de desarrollo productivo, financiado median-
te alianzas publico-privadas-comunitarias y
gestionado a través del Fondo de Convergen-
cia Regional, que unifica recursos del presu-
puesto nacional, cooperacion internacional y
fondos de inversion hoy dispersos.

Promover empresas mas productivas, in-
novadoras y con acceso justo a mercados:
se implementara una ruta integral de apoyo
empresarial desde los territorios, articulando
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programas existentes para mejorar produc-
tividad, innovacion y ventas. Se eliminaran
los privilegios normativos, la cartelizacion y
las posiciones dominantes para garantizar
una competencia justa y sin barreras. Las
micro, pequenas y medianas empresas ten-
dran acceso preferente a compras publicas y
mercados, pago a 30 dias, menores costos, y
subsidios al empleo con salario minimo a po-
blaciones con mayor desempleo como jove-
nes, mujeres y mayores de 50 anos.

Mejorar la infraestructura para la conec-
tividad, la inclusion y la productividad: se
transformara la forma de planificar, priorizar
y ejecutar la infraestructura de transporte con
una vision multimodal, resiliente y productiva,
al servicio de las grandes apuestas de desa-
rrollo regional. Esto permitira reducir costos
logisticos, hacer mas eficientes y seguros los
traslados de personas y mercancias y conec-
tarde manera mas inclusiva los territorios pro-
ductivos del pais. Con el propdsito de:

»  Fortalecer la participacion de las co-
munidades como socias en la planifica-
cion, ejecucion y beneficios de los pro-
yectos;

»  Ajustar los procesos de licenciamien-
to ambiental para proteger la estructura
ecoldgica y, al mismo tiempo, acelerar la
infraestructura resiliente y adaptativa;

> Recuperar la participacion activa del
sector privado en la gestion de infraes-
tructura de calidad al servicio de la gente
y de la agroindustria.

Mejorar el modelo de concesiones portua-
rias: laterminacion de las concesiones de las
sociedades portuarias en 2030 presentan una
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oportunidad de aprender de esa excelente ex-
periencia, y proponer una nueva asociacion
publico-privada-comunitaria a la que se con-
cesione no solo el puerto y los muelles, sino
el dragado de sus canales y sus vias terrestres
de acceso, asi como los suelos potenciales
industriales y logisticos en unas zonas eco-
nomicas especiales de alto valor agregado,
logistico y exportador.

Incentivar el talento regional y transforma-
cioneducativa parael trabajo: el SENA sera
reestructurado pararesponderalas necesida-
des productivas de cada region y de sus porta-
folios de proyectos. Se formara el talento ne-
cesario parala transformacion productiva con

calidad, pertinencia y equidad. El sistema de
educacion posmedia con un millon de becas
pertinentes para cada region.

Apoyar la infraestructura digital para la
productividad: se impulsara un gobierno di-
gital interoperable, con tramites automatiza-
dos, pagosintegradosy eliminacion de cargas
notariales innecesarias. Se creara un Portal
Unico Empresarial para simplificar procesos
y reducir burocracia. Se garantizara el acceso
ainternet y una competencia efectiva en tele-
comunicaciones, y un sistema de finanzas y
datos abiertos y transferencias gratuitas con
Bre-B.
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APUESTAS REGIONALES

Por la nueva historia de una Colombia imparable

La apuesta por una Colombia Imparable se mate-
rializa en los territorios a través del Acuerdo porla
Autonomiay el Desarrollo Regional, el cual busca
potenciar a las regiones como protagonistas del
desarrollo nacional mediante una descentraliza-
cion efectiva del podery los recursos.

Esta estrategia responde a la necesidad de supe-
rar el estancamiento de la productividad y cerrar
las brechas de desigualdad territorial, transfor-
mando al Estado enun socio habilitador que dina-
miza la inversion inteligente desde lo local. Para
lograrlo, se propone un modelo de gobernanza
basado enlacreacion del DPRy el Fondo de Con-
vergencia Regional, donde la estructuracion téc-
nica de proyectos y la priorizacion a través de pre-
supuestos participativos regionales garanticen
que la inversion responda a las vocaciones pro-
ductivas y realidades especificas de cada terri-

torio. Se implementara un programa nacional de
vias terciarias y secundarias mediante paquetes
de obras atados alas concesiones de las grandes
vias nacionales, asegurando su mantenimiento y
reduciendo los costos de transporte para los pro-
ductores rurales.

REGION CARIBE

La Guajira, Cesar, Atlantico, Bolivar, Mag-
dalena, Sucre, Cordobay Uraba

Laregion Caribe se consolidara como el epicentro
de latransicion energética y la reindustrializacion
de Colombia, al concentrar el portafolio nacional
de energia solar de entrada rapida y el mayor po-
tencial eolico en La Guajira. La apuesta producti-
va se centra en diversificar la matriz mediante la
entrada de proyectos de fuentes renovables, utili-
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zando el gas natural como combustible de transi-
cion estratégica para asegurar el respaldo térmi-
co y la confiabilidad del sistema ante eventos de
sequia. El Estado actuara como facilitador de la
inversion y agilizara los tramites ambientales y de
consulta previa, particularmente para proyectos
criticos de transmision, asegurando que el poten-
cial energético se transforme en oferta real.

Para resolver estructuralmente el alto costo de
las tarifas eléctricas, se implementara un modelo
de inversion directa en la infraestructura. Se des-
tinaran las regalias regionales para financiar la
reposicion y modernizacion de postes, transfor-
madores y cableado obsoleto, garantizando que
estos costos de infraestructura y mantenimiento
no se carguen a las tarifas que pagan las familias
y usuarios finales. Esta medida busca proteger la
economia de los hogares mas vulnerables y me-
jorar la competitividad de las empresas locales,
eliminando los apagones y garantizando energia
abundante y barata para el desarrollo regional.

En materia de industrializacion, se fomentara la
relocalizacion de industrias mediante la creacion
de un cluster Caribe de transicion energética. El
objetivo es atraer inversiones para la fabricacion
local de componentes como paneles solares y
turbinas edlicas, aprovechando la articulacion
con el sector minero y la plataforma logistica de
los puertos de Cartagena y Barranquilla hasta
Puerto Antioquia en Uraba. La competitividad lo-
gistica se reforzara con el mantenimientoy draga-
do permanente del rio Magdalena para asegurar
su navegabilidad, y la rehabilitacion del corredor
vial Uraba-Monteria, la transversal desde el Cata-
tumbo, pasando por el surde Bolivar hasta Uraba,
integrando la produccion regional con los merca-
dos nacionales e internacionales.

El cierre de brechas sociales tendra como prio-
ridad la provision de agua potable y saneamien-
to basico, infraestructura esencial para la salud
publica. Se ejecutaran proyectos prioritarios de
acueducto y alcantarillado en las capitales y mu-
nicipios del Caribe como Riohacha, Santa Marta
y los municipios de laribera del Magdalena, como
Santana, Plato, Calamar, entre otros, ademas de
zonas criticas en Sucre, Cordoba y Uraba.

SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA

San Andrés, Providencia y Santa Catalina
se consolidaran como un territorio estratégico
para la proteccion del mar Caribe y la biodiversi-
dad insular, con un modelo de desarrollo centra-
do en la economia azul, el turismo sostenible, la
conservacion ambiental, y el cierre de brechas
histdricas. Se protegera la Reserva de la Bidsfera
Seaflower, que alberga el tercer arrecife de coral
mas grande del mundo, fortaleciendo el papel de
las comunidades locales como guardianas del
ecosistema marino. La defensa del patrimonio
ambiental y cultural del archipiélago es también
una forma de afirmar la soberania del pais desde
el cuidado del territorio y la presencia efectiva del
Estado.

El desarrollo econdmico de las islas estara basa-
do en la economia azul, la bioeconomia y un tu-
rismo sostenible, como ejes para generarempleo
y diversificar ingresos sin comprometer la integri-
dad ambiental. La proteccion de los ecosistemas
marinos y costeros permitira fortalecer activida-
des productivas como la pesca artesanal sosteni-
ble, el turismo de naturaleza, y nuevas oportuni-
dades asociadas ala investigacion cientifica y los
servicios ecosistémicos marinos. La economia
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azul sera el principal motor de desarrollo pro-
ductivo del archipiélago, orientada a que el valor
generado por el mar permanezca en el territorio y
beneficie directamente a sus comunidades.

El turismo se potenciara como un instrumento de
desarrollo sostenible, con una planificacion que
equilibre la actividad econdmica, la capacidad de
carga ambientaly la vida cotidiana de los habitan-
tes. Se priorizara la inversion en infraestructura
turistica basica y funcional que mejore la expe-
riencia de los visitantes, proteja los ecosistemas
y fortalezca el emprendimiento local, asegurando
que el crecimiento del sector no reproduzca des-
igualdades ni deteriore el entorno natural y cultu-
ral de las islas.

Para cerrar las brechas sociales y territoriales
que afectan al archipiélago, la inversion publica
se orientara a mejorar de manera sostenida las
condiciones de bienestar y el acceso a servicios
publicos, con enfoque intercultural. El desarrollo
debe traducirse en mejoras concretas en la ca-
lidad de vida de su poblacion, reduciendo des-
igualdades historicas y garantizando que la pro-
teccion ambiental y el crecimiento econdmico se
reflejen en oportunidades reales para las familias,
especialmente para las comunidades raizales.

LLANOS Y
ORINOQUIA

Arauca, Casanare, Metay Vichada

La region de los Llanos y la Orinoquia se conso-
lidara como el epicentro del desarrollo agroin-
dustrial y la seguridad alimentaria de Colombia,
aprovechando su frontera agricola. La apuesta
productiva se centra en la diversidad de cultivos,
incluyendo soya, maiz, arroz, cacao y piscicultu-

ra, y el aprovechamiento de productos de la bioe-
conomia como el cacay y el moriche, siempre
garantizando y protegiendo la riqueza hidrica y
biodiversidad de la altillanura. Este modelo recha-
za el monocultivo y prioriza la transformacion de
la ganaderia expansiva hacia sistemas silvopas-
toriles sostenibles de carne y leche, integrando la
conservacion de ecosistemas estratégicos como
humedales y morichales en paisajes productivos
biodiversos.

Para garantizarla competitividad logistica, se eje-
cutara un plan de conectividad transversal que in-
tegre la region con el interior del pais y el surocci-
dente. Las prioridades incluyen la culminacion de
la Via de la Soberania para conectar los Santan-
deres con Araucay Boyaca, el mejoramiento de la
infraestructura del aeropuerto de Villavicencio y
la rehabilitacion de los corredores viales de la via
al Llano, latransversal de Cusianay la transversal
del Sisga, el puente la Poyata para conectar Mani
con Puerto Lopez y Puerto Gaitan y la transversal
de la Orinoquia al Pacifico.

El Estado actuara como garante de la inversion
mediante la seguridad juridica de la tierra, im-
plementando un plan masivo de formalizacion
predial y la actualizacion del catastro multipropd-
sito para facilitar el acceso al crédito y programas
estatales. Las realidades productivas regionalesy
los modelos asociativos fiduciarios seran claves
para dar escala a la inversion sin vulnerar dere-
chos campesinos, quienes tendran la calidad
de socios en los proyectos de desarrollo agroin-
dustrial. Asimismo, se implementara un modelo
de asistencia técnica, crédito barato y precio de
compra garantizado para las cosechas, asegu-
rando que los campesinos y duenos de la tierra
participen como socios directos de la creacion de
valor.
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AMAZONIA

Amazonas, Guainiay Vaupés

La region de la Amazonia se define como el eje
central de la conservacion y la bioeconomia de
Colombia, al albergar la selva mejor protegida del
pais. La apuesta productiva se fundamenta en el
fortalecimiento de la autonomia de las comunida-
des indigenas, la reglamentacion y operacion de
las entidades territoriales indigenas, cuya exis-
tenciay gestion hasido clave parala preservacion
de este ecosistema.

Las recientemente creadas entidades territoriales
indigenas, o ETls, ofrecen una oportunidad tnica
para la implementacion efectiva de una vision
diferente del desarrollo en la region amazonica,
pero la autonomia sin presupuesto ni capacidad
institucional es demagogia. Sean municipios o
ETIS, es hora de que en todo el territorio pasemos
del decreto a la gerencia publica, a través de una
ruta de adecuacion institucional donde las ETI
tengan competencias claras y, sobre todo, presu-
puesto condicionado a indicadores de resultados
y transparencia.

Enla Amazonia, la seguridad es fundamental, por
lo que desarticularemos las redes de financiacion
de la mineria ilegal y el narcotrafico, yendo mas
alla de la captura de eslabones deébiles.

Fortaleceremos los programas que ofrecen ingre-
S0s acampesinos e indigenas porla conservacion
delaselvaylarestauracion de areas degradadas,
lo cual es clave para combatir la deforestacion y
los cultivos ilicitos.

Se impulsara la investigacion cientifica para
la bioeconomia y el fomento de un ecoturismo
responsable que potencie la riqueza biologica y
cultural de los resguardos y malocas sin compro-
meter la integridad de la selva. Potenciaremos el

turismo cientificoy cultural, centrandonos en des-
tinos emblematicos como los Cerros de Mavecu-
re (Guainia), el resguardo de Ceima Cachivera
(Vaupés) y la Maloca Ipanoré en Mitu (la mas
grande de América).

Para financiar la sostenibilidad de la region, se
implementara un mercado robusto de bonos de
carbono a nivel global y esquemas de Pagos por
Servicios Ambientales (PSA). Se establecera un
mecanismo de justicia climatica interregional
donde, por ejemplo, la region Andina, cuyo sumi-
nistro de agua depende un 24% de la humedad
generada por la selva amazonica, retribuya eco-
ndmicamente a las comunidades indigenas porla
proteccion de los servicios ecosistémicos.

El Estado actuara como garante de estos flujos
financieros, asegurando que se traduzcan en in-
version directa para el bienestarsocial y la protec-
cion de la estructura ecologica principal y de las
comunidades indigenas.

Se priorizara la modernizacion del aeropuerto de
Iniriday la construccion de infraestructura portua-
riadigna, transformando los embarcaderos de Le-
ticia y del rio Vaupés en Mitu en nodos logisticos
eficientes que reemplacen las instalaciones pre-
carias actuales. Estas obras son esenciales para
soportar la navegabilidad y la economia local, el
crecimiento de la bioeconomia y el ecoturismo
cientifico y cultural, permitiendo que la region se
conecte de manera sostenible con los mercados
nacionales e internacionales.
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SUR ORIENTE Y
PIEDEMONTE
AMAZONICO

Tolima, Huila, Caqueta, Guaviare y Putu-
mayo

La apuesta central para el Piedemonte Amazoni-
coy el Sur es la transformacion productiva hacia
un modelo de desarrollo ganadero silvopastoril y
sostenible, agroindustrial de calidad y ecoturis-
mo sostenible. Se priorizara la transicion de una
ganaderia expansiva y deforestadora hacia siste-
mas silvopastoriles, integrando la productividad
con la conservacion de la naturaleza y el ingreso
de las familias rurales. La region cuenta ya con
una base productiva diversa, frutales, arroz, pis-
cicultura y café, que debe fortalecerse mediante
cadenas agroalimentarias de valor agregado y
con potencial exportador. El desarrollo agrope-
cuario impulsado en el sur del Tolima es de los
pocos ejemplos de Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) exitosos que debe for-
talecerse y llevarse a otras regiones.

La region potenciara sus activos naturales y ar-
queologicos unicos, como los vestigios de San
Agustin, la Puerta de Orion, las cascadas y el na-
cimiento y desembocadura de sus rios como el
Magdalena y el Guaviare, convirtiéndolos en mo-
tores de una economia basada en navegabilidad
y biodiversidad que brinde alternativas legales y
dignas frente a las economias ilicitas.

Para enfrentar la crisis ambiental en los depar-
tamentos del piedemonte amazdnico que regis-
tran algunas de las tasas de deforestacion mas
altas del pais, se aumentaran los recursos para
la defensa de los Parques Nacionales Naturales
estratégicos. Se implementaran planes de res-
tauracion ecologica para areas degradadas con

participacion comunitaria y financiamiento mixto,
ademas de una revision de las Zonas de Reserva
Forestal para asegurar su uso sostenible y protec-
cion efectiva. El objetivo es consolidar corredores
biologicos que aseguren la conectividad ecoldgi-
ca entre los Andes y la Amazonia, protegiendo el
patrimonio natural del sur colombiano.

La competitividad de la region dependera de la
recuperacion de la seguridad y la mejora de la in-
fraestructura estratégica. Es necesario garantizar
que la via Florencia-Suaza-Pitalito, y Pasto-Mo-
coa-Pitalito, entre otras, se terminen y funcionen
de manera optima, y que San José del Guaviare
logre una conexion efectiva. El Estado actuara
con firmeza para recuperar el control territorial
frente al crimen organizado, protegiendo a los
lideres y productores que impulsan el desarrollo
legal. La infraestructura rural se fortalecera me-
diante un programa nacional de vias terciarias y
secundarias, que reduzca los costos de transpor-
te y permita que los productos del piedemonte
lleguen de manera competitiva a los mercados
nacionales.

PACIFICO Y
SUROCCIDENTE

Cauca, Chocd, Nariiio y Valle del Cauca

La prioridad para el Pacifico y el Suroccidente
colombiano es la recuperacion de la seguridad y
el control territorial frente a la criminalidad orga-
nizada y el narcotrafico, factores que hoy man-
tienen en zozobra a las comunidades de Choco,
Valle, Cauca y Narifo. El Estado actuara con fir-
meza mediante la creacion de una Fiscalia Anti-
mafia con justicia implacable para desmantelar
las rentas criminales y asegurar la libre circula-
cion permanente por la Via Panamericana, hoy
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afectada por bloqueos e inseguridad constante.
Se fortalecera la presencia institucional en zonas
criticas, garantizando que el Estado proteja de
manera prioritaria a las familias y organizaciones
sociales. Concretar la via Timbio el Estanquillo y
el Estanquillo a Pasto es una prioridad no solo re-
gional sino nacional.

En el Pacifico tenemos que lograr sustituir las
economias ilegales por bionegocios, turismo sos-
tenible, economia forestal y pesca responsable.
Para lograrlo, tenemos que fortalecer a la fuerza
publica, proteger a las comunidades del recluta-
miento forzado y el control de grupos armados e
invertiren formacion técnica especifica para jove-
nes de la region en areas de tecnologia, bioeco-
nomia, y servicios ambientales, gastronomicos y
turisticos.

En el ambito social, se ejecutara un plan de cho-
que para el cierre de brechas en agua potable, sa-
neamiento basico y electrificacion. La inversion
nacional regionalizada se enfocara en garantizar
agua limpia y el entubamiento de aguas negras
para eliminar el impacto fétido de las alcantari-
llas abiertas que afecta la dignidad y salud de los
habitantes. Esta infraestructura se integrara a un
Sistema Nacional de Salud y Cuidado que priori-
ce la prevencion y la equidad territorial, recono-
ciendo la diversidad cultural de los pueblos afro
eindigenas.

Con liderazgo nacional y global el desarrollo de
esta region se enfocara en la proteccion del Pa-
cifico biogeografico y sus ecosistemas marinos.
La apuesta productiva se centra en la bioecono-
mia y la investigacion cientifica para el aprove-
chamiento sostenible de la biodiversidad, junto
con el impulso al ecoturismo y la agroindustria de
exportacion. Se buscara atraer inversion extran-
jera directa y “empresas ancla” que transfieran

tecnologia a las pymes locales, facilitando que
los productos de la region accedan a mercados
internacionales.

Concretar y dar estabilidad a proyectos como el
poliducto y la regasificadora del Pacifico, el Tren
de Cercanias del Valle del Cauca y la transversal
desde la Orinoquia hasta el Pacifico son deudas
que cumpliremos con esta region.

REGION CENTRAL
Y SANTANDERES

Bogota, Cundinamarca, Boyaca, Antio-
quia, Caldas, Quindio, Risaralda, Santan-
der, Norte de Santander

La Region Central, Antioquia, el Eje Cafetero y
los Santanderes se proyectan como el motor de
la economia del conocimiento, la tecnologia, los
servicios y la logistica avanzada para superar el
estancamiento de la productividad nacional. La
apuesta productiva se basa en atraer “empre-
sas ancla globales” que transfieran tecnologia
avanzada a las pequenas y medianas empresas
locales, fortaleciendo los clusteres regionales
de tecnologia, servicios, logistica y exportacion,
que pueden desarrollar para todo el pais un eco-
sistema de GovTech para digitalizar tramites, au-
tomatizar pagos y eliminar requisitos notariales
innecesarios, facilitando un entorno de negocios
agil y transparente. Ademas, se potenciara el tu-
rismo de aventura y el ecoturismo en Santander
y del paisaje cultural cafetero, integrando a los
productores locales en cadenas de valor interna-
cionales.

Para garantizar la competitividad, se ejecutara
un plan de infraestructura que prioriza la rehabi-
litacion de las vias secundarias y terciarias, las
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cuales presentan un rezago critico en su estado
actual. Se implementara un modelo de contrata-
cion donde el mantenimiento de estas vias rura-
les esté atado a las concesiones de las grandes
autopistas nacionales, en los corredores entre
Bucaramanga, San Gil, Duitama, Tunja y Bogota,
al igual que en las vias del café, la doble calzada
Pamplona a Bucaramanga, la troncal Tibu, Con-
vencion, la Mata, entre otras. Esta estrategia se
complementara con la creacion de nodos de aco-
pio, logistica y centros de frio regionales para re-
ducir las pérdidas de productos y bajar los costos
de transporte, logistica y exportacion. El objetivo
es conectar efectivamente las ciudades interme-

dias como nodos estratégicos del desarrollo que
vinculen lo rural con lo urbano.

La continuidad de grandes proyectos carreteros
como el tunel del Toyo y las vias de Medellin has-
ta Urabay Quibdo, asi como los proyectos férreos
de carga como el corredor férreo del norte, mixtos
como el corredor férreo de Belencito a Bogota y
Soacha, y de pasajeros como las proximas lineas
del metro de Bogota y los Regiotram de la Region
Metropolitana de Bogotay del Valle de Aburra son
proyectos estratégicos nacionales a los que dare-
mos continuidad y estabilidad.
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